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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี  

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด     
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา ทั งนี  ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อแสน แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงือ่นไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 ขึ น 
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๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี  

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามี    ส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี  รวมตั งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั งนี เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่ 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ไม่อาจขึ นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี  

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 



 

 

-5- 

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก าลัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ที่มีอยู่ดังนี  

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั งนี เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  ดังนั นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี   องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  ได้ก าหนดอัตราก าลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง 
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“Any study of manpower allocation must take 
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ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลัก
วิธีการค านวณดังนี  

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั นสูงเหนือขึ นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน  ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1 เดือน 29,110 - - 1,110 1,120 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,320 13,440 13,320 - - - 
รวมทั งป ี 349,320 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ ขั นต่ าสุด 9,740 - - 10,250-9,740=510 - - - 



 

 

(ว่าง) 
ขั นสูงสุด 

49,480 49,480-47,990=1,490 - - - 
 

  (510+1,490)/2 = 1000 
   

ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั งป ี 355,320 12,000 12000 12000 367,320 379,320 391,320 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั นต่ าและขั น
สูงของระดับต าแหน่งนั น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่ม
ที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการคา่ใช้จ่ายเพิ่มขึ นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั งป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั นต่ าสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 
 12
เดือน 

54,8040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั งป ี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั นต่ า คศ.2 และ ขั นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา

ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี  

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี ในส่วนราชการ เอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ่อแสน 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานท่ีเกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี  

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ่อแสน (ที่ยึดโยงกับตัวชี วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่ วนต าบล 
บ่อแสน   
 

กระจกด้านที่  5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา           
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี  

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้
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 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั งนี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง
ที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่เกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแสน  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั ง 4 ส่วนราชการ การ
สอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  เป็นการ
วางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องใน
ทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน  พื นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย และองค์การบริหารส่วน
ต าบลทับปุด  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื นที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบต.บอ่แสน

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับปุด  และ องค์การบริหารส่วนต าบลมะรุ่ย  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลด
ต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และจ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้ขอใช้บัญชีจาก
การสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566 ตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบลเพ่ิมขึ น สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น   

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์ก า รบ ริห า รส่วนต าบล บ่อ แสนและส่ง ผ ลกร ะทบ ต่อค ว ามส า เ ร ็จห รือค ว ามล้ม เหล วขอ ง 
องค์การบริหารส่วนต าบล บ่อแสน  การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้
อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั น         
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี  

อบต.บอ่แสน อบต.ทบัปดุ อบต.มะรุ่ย

พนกังานสว่นต าบล 18 23 20

พนกังานจ้าง 27 24 24

ลกูจ้างประจ า 0 0 0

18

23

20

27

24 24

0 0 0

จ า
นว
น

แผนภมูิเปรียบเทียบอตัราก าลงั
กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใกล้เคียง
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3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ นใน

อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแสนสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื นฐานทั งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ า เทียมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั งแต่กิจกรรมการสรรหา       
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
        3.4.๑  แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
        3.4.๒  ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
            3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน       

            3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เช่น กฎระเบียบ        
การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

                 3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
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  3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี            ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา  
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ประจ าปีงบประมาณ 

2564 – 2566   
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนจัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 

 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
พบปัญหาและความต้ องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้ องถิ่ น  (พ .ศ .  2561 –  2565 )  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพื นฐาน    
-  จ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ นในชุมชนท าให้การรับบริการน  าสะอาดไม่เพียงพอต่อการ

     อุปโภค บริโภค  
-  เส้นทางคมนาคมหลายเส้นทางท่ีก่อสร้างและปรับปรุงแล้วไม่ได้รับการดูแลรักษาท า

     ให้เส้นทางเกิดความเสียหาย  
4.2  ด้านเศรษฐกิจ  

-  ประชาชนว่างงาน และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม 
 -  สินค้าท่ีเป็นต้นทุนในการผลิตพืชผลทางการเกษตรมีราคาเพ่ิมสูงขึ น 
 

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ผู้น าชุมชน หนว่ยงาน องค์กรของรัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

4. สภาพปัญหา ความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 



 

 

 
                                    -14-  
-  ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีการจัดท าประชาคมใน 

              ชุมชน  
-  มีระบบการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ด้วยระบบกระจายเสียง ท าให้ประชาชน

ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็ว  
-  ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

              ท้องถิ่น จึงไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควร 
4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

-  มีปัญหาในเรื่องพืชผลทางการเกษตร 
-  ปริมาณขยะมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ น ไม่มีระบบการก าจัดขยะท่ีถูกต้องเป็นสาเหตุท า

              ให้เกิดมลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม  
-  ไม่มีพื นที่ส าหรับฝังกลบขยะ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนมีงบประมาณไม่

              เพียงพอส าหรับจัดการระบบก าจัดขยะ 
-  จัดหาเครื่องมือ เครื่องจักรในการก าจัดขยะของต าบลไปร่วมด าเนินการกับท้องถิ่น

              ใกล้เคียง 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ทันสมัย  
-  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
-  จัดท าโครงการบูรณาการในเรื่องการดูแลสุขภาพ 
-  จดัท าแผนพัฒนาสุขภาพร่วมระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  อุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ  
-  การด าเนินกิจกรรมที่เป็นวัฒนธรรมขาดความต่อเนื่อง  
-  ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ให้ความส าคัญในการร่วมกิจกรรมที่เป็นการรักษา 

     วัฒนธรรม  
- จัดหาสื่อการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความจ าเป็น ในหลักสูตรการเรียนการอ

     สอนอย่างเพียงพอ 
-  ปลุกจิตส านึกให้กับเยาวชนประชาชนทุกระดับให้เกิดความภูมิใจในวัฒนธรรม 

4.8    ด้านแหล่งน  า 
 -  พื นที่เพ่ือการเกษตรที่อยู่นอกเขตชลประทานในฤดูแล้งไม่สามารถเก็บกักน  าได้ และ

     ในฤดูฝนมาสามรถระบายน  าได้ทัน ท าให้เกิดปัญหาน  าท่วมในพื นที่ 
 -  ในพื นที่ อบต.มีล าน  า และล าห้วย ที่สามารถใช้ก่อสร้างฝายเพ่ือใช้น  าในการท า

     เกษตรกรรมได้ แต่ยังขาดงบประมาณในการท าโครงการ 
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  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน   
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ใช้หลักบันได  
8 ขั น 

การวเิคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  ได้แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

  ๑. นายสมพร โบบทอง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
 ๒. นายสุเทพ ปฏิมินต์  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล               กรรมการ 
 3. นายประสาน พหนการ  รองปลัดอบต. รก.ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 
                                                  รก.ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     
 4. นายสุพจน์ โรมินทร์  ผู้อ านวยการกองช่าง                         กรรมการ 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ

ขัน้ที่ 3

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์ 
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ



 

 

-16- 
 5. นายธนาวุฒิ ชูถึง           นิติกรปฏิบัติการ รก.หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 
 6. นายฉัตรชัย ลือชัย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ             ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 7. นางสาวนาถยา เขมะวนิช       เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน              ผู้ช่วยเลขานกุาร 
 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนตาม

กฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปญัหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล          
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อแสน 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ ๑ ครั ง 

 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพังงา เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีหลักในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ 



 

 

-17- 
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน  า ตลอดจนการสร้างความ
เข้มแข็งใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 
ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 8 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแสน ดังนี  
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการสาธารณะและโครงสร้างพ้ืนฐาน  
   แนวทางการพัฒนาท้องถิ่ น  
  1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน  า เขื่อน ขุดลอกคลอง
       และท่าเทียบเรือ 
  1.2 ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปา 
  1.3 ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ 
  1.4 พัฒนาระบบจราจร 
 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
  2.1 จัดการและสนับสนุนการศึกษา 
  2.2 เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
  2.3 ส่งเสริมกิจการทางศาสนาและงานประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  2.4 ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านสาธารณสุขและสวัสดิการสังคม 
  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
  3.1 ให้การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้
ติดเชื อเอดส์ 
  3.2 จัดให้มีบริการสาธารณะ โดยการส่งเสริมให้ความรู้และรณรงค์การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 
   
 4. ยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
  4.1 จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั งการป้องกันแก้ไขปัญหายา
เสพติดและอบายมุข 
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 5. ยุทธศาสตร์ด้านบริหารและการจัดการ 
  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น 
  5.1 ส่งเสริมชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง 
  5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล 5 ด้าน 
  5.3 ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร/การบริหารงานบุคคล 
  5.4 ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
  5.5 ปรับปรุง/พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์ 
  6.1 สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6.2 จัดระบบบ าบัดและจัดการขยะ/บ าบัดน  าเสีย/การควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์ 
  7.1 ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
  7.2 พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและปลอดภัย 
  7.3 สร้างเครือข่ายทางการตลาด 
 
 8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
  แนวทางการพัฒนาหรือกลยุทธ์ 
  8.1 พัฒนาประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
  8.2 พัฒนาการบริการและบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
  8.3 พัฒนาการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการท่องเที่ยว 
 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว่ า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์  มี เป้ าประสงค์อย่ างไร และองค์การบริหารส่ วนต าบลบ่อ แสน  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพ่ือที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั งเอื อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล    



 

 

                                         -19- 

อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั งนี องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแสน  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี  

1. ส านักงานปลัด  มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ และมีหน้าที่
ต้องรับผิดชอบงานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติต าบล       
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล      
งานเกี่ยวกับการเลือกตั ง งานประชุมสภา งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานประชาสัมพันธ์ งานรับเรื่องราวร้องทุกข์   
ด าเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ การด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ การให้ค าปรึกษาและหน้าที่ความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง รวมทั งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่
เรียกชื่ออ่ืน และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้างงานในส านักงานปลัด 11 งาน ดังนี  

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานกิจการสภา อบต. 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.5 งานทะเบียนพาณิชย์ 
 1.6 งานสังคมสงเคราะห์ 
 1.7 งานส่งเริมสุขภาพ 
 1.8 งานนโยบายและแผน 
 1.9 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 1.10 งานการเจ้าหน้าที่ 
 1.11 งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุ ฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท เกี่ยวกับ
การเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การน าส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงินได้
ประเภทต่าง ๆ  การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและน าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับ
และจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล  การยืมเงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและ
ทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง 4 งาน ดังนี  
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   2.1 งานการเงิน 
   2.2 งานการบัญชี 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 3. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น  ามันเชื อเพลิง  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง 3 งาน ดังนี  

   3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานกิจการประปา 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา  การวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาต าราเรียน  
การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและส่งเสริม
ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนที่
เกีย่วข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 งาน ดังนี  

4.1  งานบริหารการศึกษา 
  4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.3 งานกิจการโรงเรียน 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่

ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั งจะใช้ 
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คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 

การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านบริการสาธารณะ
และโครงสร้างพ้ืนฐาน   

- ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า  
ท่อระบายน  า เขื่อน ขุดลอกคลองและท่าเทียบเรือ 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา  
- ผช.นายช่างเขียนแบบ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 

- ก่อสร้างและปรับปรุงระบบประปา - ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา  
- ผช.นายช่างเขียนแบบ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- พนักงานผลิตน  าประปา 

- ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา  
- ผช.นายช่างเขียนแบบ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

- พัฒนาระบบจราจร - ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- ผช.นายช่างเขียนแบบ 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม  
 
 
 
 
 
 

- จัดการและสนับสนุนการศึกษา 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.ธุรการ กองการศึกษาฯ  

- เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
 

- ปลัด อบต 
- หัวหน้าส านักปลัด.  
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
 



 

 

  - ส่งเสริมกิจการทางศาสนาและงานประเพณี วัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ผช.จพง.กองการศึกษาฯ 

- ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ - ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- นักวิชาการศึกษา 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ด้าน
สาธารณสขุและ
สวัสดิการสังคม 

 

- ให้การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 
ผู้ด้อยโอกาส คนพิการและผู้ติดเชื อเอดส์ 
 

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

- จัดให้มีบริการสาธารณะ โดยการส่งเสริมให้ความรู้และ 
รณรงค์การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน    

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นวก.ส่งเสริมสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ยุทธศาสตร์ด้านความ
ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

- จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
รวมทั งการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและอบายมุข 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าส านักปลัด  
- นิติกร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ยุทธศาสตร์ด้านบริหาร
และการจัดการ 
 

- ส่งเสริมชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง 
 

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นวก.ส่งเสริมสุขภาพ 

- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการที่ดี ตามหลัก      
ธรรมาภิบาล 5 ด้าน 
 

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นิติกร 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

- ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร/การบริหารงานบุคคล - ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักทรัพยากรบุคคล 

- ปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองคลัง 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
- คนงานทั่วไป 



 

 

- ปรับปรุง/พัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน - ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างเขียนแบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสิ่งแวดล้อม 

- สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักทรัพยากรบุคล 
- เจ้าพนักงานธุรการ 

- จัดระบบบ าบัดและจัดการขยะ/บ าบัดน  าเสีย/การควบคุม
การฆ่าสัตว์ 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองคลัง 
- จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

- ส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
 

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

- พัฒนาผลผลิตทางการเกษตรให้ได้มาตรฐานและปลอดภัย 
 

- ปลัด อบต.  
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 

- สร้างเครือข่ายทางการตลาด - ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการท่องเท่ียว 

- พัฒนาประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

- พัฒนาการบริการและบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 

- พัฒนาการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองคลัง 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 
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 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี  
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ             แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีภารกิจด้าน
การศึกษา  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี ที่เพ่ิมขึ น เบื องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่
ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ นได้ เนื่องด้วย
เหตุผลดังนี  

อัตราก าลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
ล าดับ ส่วนราชการ ต าแหน่ง จ านวน วิธีด าเนินการในต าแหน่งว่าง 

1 กองคลัง ผู้อ านวยการกอง
คลัง 

1 ต าแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 

2 กองคลัง เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

2 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

3 กองคลัง เจ้าพนักงานพัสดุ 2 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

4 กองการศึกษาฯ ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

1 ต าแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 

5 กองช่าง นายช่างโยธา 1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 

6 ส านักงานปลัด หัวหน้าส านักปลัด 1 ต าแหน่งรายงานกรมส่งเสริมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ยุบเลิกไมได้ 

7 ส านักงานปลัด นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 คงต าแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยต าแหน่งได้ 
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 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี  
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2564 – 2566 

จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 11 แผนอัตราก าลัง 2567-2569 จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 17 แผน
อัตราก าลัง 2570-2572 จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 17 และเกษียณปี 2573 เป็นต้นไป จ านวน 10 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55 ส าหรับคนที่เกษียณอายุราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีแนวทางในการรองรับ
คนที่เกษียณ 3 แนวทาง 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จะเตรียมการด าเนินการสรรหา
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน     
1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดพังงา) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 
ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ดังนี  

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน   มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี  

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด รองปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภท
สามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี  

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ใช้ การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ          
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่       
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ น เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเป็นหลัก ดังนี  

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน  าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน  าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน  า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

ด้านโครงสร้างพื นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี  คือ กองช่าง  
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 

 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ ส านักงานปลัด โดยในส่ วนของ
ส า นั ก ง า น ป ลั ด  อ ยู่ ใ น ง า น สั ง ค ม
สงเคราะห ์และงานส่งเสริมสุขภาพ 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื นฐานด้วย  ดังนั น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี  มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักงานปลัด  
งานสังคมสงเคราะห์และงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 



 

 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี  คือ 
ส านักงานปลัด   

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิน่ มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี  คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี  คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์ การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
(ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

ภารกิจทั ง  7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนเป็นส าคัญ 
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                ภารกิจหลัก  

1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
2. คุณภาพทางการศึกษา   

                   3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติและการสร้างจิตส านึกให้ประชาชน                           
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเพ่ิมพื นที่สีเขียวในเขตชุมชน 

      4. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน และการปรับภูมิทัศน์ 

6. การพัฒนาและส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง 
7. การบริหารจัดการองค์กร 
8. การส่งเสริมการอนุรักษ์ ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 ภารกิจรอง       

1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5.  สนับสนุนส่งเสริมหน่วยงานองค์กรภาครัฐ เอกชนในกิจการที่เก่ียวกับอ านาจหน้าที่  

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
   

 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร 
ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง
อย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี    
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง
อัตราก าลัง 
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1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ นให้ได้จริง  
  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S Strengths 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื นที่ อบต. และพื นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W Weaknesses 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี สิน 
  

โอกาส   O Opportunities 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T Threats 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S Strengths 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W Weaknesses 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O Opportunities 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมขึ น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T  Threats 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

-33- 
 
 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้าง          
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เม่ือมี
การด าเนินการตามภารกิจนั น และองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั นมีปริมาณงานมากพอ    
ก็อาจจะพิจารณาตั งเป็นส่วนต่อไป โดยเร่ิมแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานกิจการสภา อบต. 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมายและคด ี
1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.8 งานการเจ้าหนา้ที ่
1.9 งานทะเบยีนพาณิชย ์
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพ 

 
2. กองคลัง 

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
3.4 งานผังเมือง 

 
4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และ วัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียน 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานกิจการสภา อบต. 
1.3 งานนโยบายและแผน 
1.4 งานกฎหมายและคด ี
1.5 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.7 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.8 งานการเจ้าหนา้ที ่
1.9 งานทะเบยีนพาณิชย ์
1.10 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.11 งานการแพทย์ฉุกเฉิน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณปูโภค 
3.4 งานผังเมือง 
3.5 งานกิจการประปา 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3 งานกิจการโรงเรียน 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั นจึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการ
วิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1.ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
   (นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

2.รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
   (นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด อบต. 
3.หัวหน้าส านักปลดั   
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - รับโอน ตาม
หนังสือกรม
ส่งเสริมฯที่  

มท 0809.2/ 
ว 77 

4.นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
5.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 

6.นิติกร (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
7.นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
8.เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
9.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
10.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
11.ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสรมิสุขภาพ 1 1 1 1 - - -  
12.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ ์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

13.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
14.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1     
15.พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
16.พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
17.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
     (รถบรรทุกน  า) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป        
 

18.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
     (รถบรรทุกขยะ) 

1 1 1 1 - - -  

19.พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
20.พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  
21.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
22.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
23.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
24.ยาม 1 1 1 1 - - -  
25.ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง 
26.ผู้อ านวยการกองคลัง 
     (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - รับโอน ตาม
หนังสือกรม

ส่งเสริมฯที่ มท 
0809.2/ว 77 

27.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
     (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 

กสถ. 

28.เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี
     (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - 
 

รับโอน 

29.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 

กสถ. 

30.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 

31.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ  
32.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
33.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
34.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
35.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
36.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
37.คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองช่าง 
38.ผู้อ านวยการกองช่าง 
     (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

 

39.นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ 

กสถ. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
40.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
41.ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
42.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
43.พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -  
44.พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - -  
45.พนักงานผลิตน  าประปา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
46.ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
47.พนักงานจดมาตรวัดน  า 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
48.ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา   
     และวัฒนธรรม 
     (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - รับโอน ตาม
หนังสือกรม

ส่งเสริมฯที่  มท 
0809.2/ว 77 

49.นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

 50.ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

 51.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนา         

 52.ครู (คศ.2) 1 1 1 1 - - -  

 53.ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

 54.ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างทั่วไป         
 55. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควน         
56. คร ู(คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
57. คร ู(คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
58. คร ู(คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
59. คร ู(คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 60. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บ่อแสน         
 61. ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
 62. ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 63. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ้านคลองบ่อแสน         
 64. ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
 65. ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  

รวม 65 65 65 65 - - -  



38

 
จ ำนวน
(คน)

เงินเดือน(1)
 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

1 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1      1      416,160       48,000 1 1 1 -  -  -    13,080 13,080 13,200 477,240 490,320 503,520 
2 รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1      1      429,240       42,000 1 1 1 -  -  -    13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 

ส ำนักงำนปลัด
3 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1      -       393,600       42,000 1 1 1 -  -  -    13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1      1      194,640       0 1 1 1 -  -  -    8,640 7,560 7,560 203,280 210,840 218,400 
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1      -       355,320       0 1 1 1 -  -  -    12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
6 นิติกร ปก. 1      1      233,760       0 1 1 1 -  -  -    7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000 
7 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1      1      199,200       0 1 1 1 -  -  -    8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 
8 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1      1      155,640       0 1 1 1 -  -  -    6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
9 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ) 1      1      185,400       0 1 1 1 -  -  -    7,440 7,800 8,040 192,840 200,640 208,680 

10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1      1      202,560       0 1 1 1 -  -  -    8,160 8,520 8,880 210,720 219,240 228,120 
11 ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ (คุณวุฒิ) 1      1      203,760       0 1 1 1 -  -  -    8,160 8,520 8,880 211,920 220,440 229,320 
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (คุณวุฒิ) 1      -       138,000       0 1 1 1 -  -  -    0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1      1      123,480       0 1 1 1 -  -  -    5,040 5,160 5,400 128,520 133,680 139,080 
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1      1      142,200       0 1 1 1 -  -  -    5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 
15 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1      1      137,520       0 1 1 1 -  -  -    5,520 5,760 6,000 143,040 148,800 154,800 
16 พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1      1      119,880       0 1 1 1 -  -  -    4,800 5,040 5,280 124,680 129,720 135,000 

17
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน  า)

(ทักษะ) 1      1      112,800       0 1  1  1 -  -  -    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 

ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

 
จ ำนวน
ท้ังหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำ
ต ำแหน่งท่ี

คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วง
ระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

   อัตรำ      
 ก ำลังคน    

เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น
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จ ำนวน
(คน)

เงินเดือน(1)
 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

 
จ ำนวน
ท้ังหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำ
ต ำแหน่งท่ี

คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วง
ระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

   อัตรำ      
 ก ำลังคน    

เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

พนักงานจ้างท่ัวไป

18
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกขยะ)

(ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000 

19 พนักงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  
20 พนักงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000 
21 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  
22 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  
23 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  
24 ยาม (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  
25 ภารโรง (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  

กองคลัง
26 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1      -       393,600       42,000 1 1 1 -  -  -    13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
27 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1      -       297,900       0 1 1 1 -  -  -    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
28 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1      -       297,900       0 1 1 1 -  -  -    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
29 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1      -       297,900       0 1 1 1 -  -  -    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
30 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1      -       297,900       0 1 1 1 -  -  -    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม
31 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 1      1      113,280       0 1 1 1 -  -  -    4,320 4,320 4,320 117,600 121,920 126,240 
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จ ำนวน
(คน)

เงินเดือน(1)
 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

 
จ ำนวน
ท้ังหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำ
ต ำแหน่งท่ี

คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วง
ระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

   อัตรำ      
 ก ำลังคน    

เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

พนักงานจ้างตามภารกิจ
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1      1      142,200       0 1 1 1 -  -  -    5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1      1      142,200       0 1 1 1 -  -  -    5,760 6,000 6,240 147,960 153,960 160,200 
34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 1      1      119,880       0 1 1 1 -  -  -    4,800  5,040 5,280 124,680 129,720 135,000 
35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) 1      1      161,760       0 1 1 1 -  -  -    6,480 6,840 7,080 168,240 175,080 182,160 
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1      1      138,000       0 1  1  1 -  -  -    5,520  5,760  6,000 143,520 149,280 155,280 

พนักงานจ้างท่ัวไป
37 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 1      -       108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

กองช่ำง
38 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1      1      435,720       42,000 1 1 1 -  -  -    13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 
39 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1      -       297,900       0 1 1 1 -  -  -    9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
40 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1      1      172,440       0 1 1 1 -  -  -    6,960 7,200 7,560 179,400 186,600 194,160 
41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) 1      -       138,000       0 1 1 1 -  -  -    0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 
42 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) 1      1      140,400       0 1 1 1 -  -  -    5,640 5,880 6,120 146,040 151,920 158,040 
43 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1      1      138,000       0 1 1 1 -  -  -    5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
44 พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ) 1      1      112,800       0 1 1 1 -  -  -    4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080 
45 พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ) 1      -       112,800       0 1 1 1 -  -  -    0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม
46 พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ) 1      1      130,320       0 1 1 1 -  -  -    5,280 5,520 5,760 135,600 141,120 146,880 
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จ ำนวน
(คน)

เงินเดือน(1)
 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

 
จ ำนวน
ท้ังหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำ
ต ำแหน่งท่ี

คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วง
ระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

   อัตรำ      
 ก ำลังคน    

เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

พนักงานจ้างท่ัวไป
47 พนักงานจดมาตรวัดน  า (ท่ัวไป) 1      1      108,000       0 1 1 1 -  -  -    0 0 0 108,000 108,000 108,000  

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม
48 ผอ.กองการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา) ต้น 1      -       393,600       42,000 1 1 1 -  -  -    13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม
49 นักวิชาการศึกษา ปก. 1      1      180,720       0 1 1 1 -  -  -    9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
50 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 1      1 180000 0 1 1 1 -  -  -    7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 
51 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1      138,000       0 1 1 1 -  -  -    0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนา
52 ครู (คศ.2) 1      1      -                   -           1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
53 ครู (คศ.1) 1      1      -                   -           1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
54 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1      1      -                   -           1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างท่ัวไป
55 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควน
56 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
57 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
58 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
59 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
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จ ำนวน
(คน)

เงินเดือน(1)
 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

 
จ ำนวน
ท้ังหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำ
ต ำแหน่งท่ี

คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วง
ระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

   อัตรำ      
 ก ำลังคน    

เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

พนักงานจ้างตามภารกิจ
60 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บ่อแสน
61 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
62 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
63 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ้านคลองบ่อแสน
64 ครู (คศ.1) 1      1      -                   - 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
65 ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1      1      -                   0 1 1 1 -  -  -    - - - - - - เงินอุดหนุน
(4) รวม 65    51    9,796,380    65 65 65 298,380 322,380 329,220 10,352,760 10,675,140 11,004,360 

(5) 1,552,914 1,601,271.00 1,650,654.00 

(6) 11,905,674 12,276,411 12,655,014 

(7) 24.14 23.70 23.27คิดเป็นร้อยละ 40  ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 %
รวมค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน
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จ ำนวน
(คน)

เงินเดือน(1)
 เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

(2)
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ำใช้จ่ำยรวม

หมำยเหตุท่ี ช่ือสำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

 
จ ำนวน
ท้ังหมด

 จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำ
ต ำแหน่งท่ี

คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วง
ระยะ 3 ปี
ข้ำงหน้ำ

   อัตรำ      
 ก ำลังคน    

เพ่ิม/ลด
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน(2)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น

เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 

แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั งงบประมาณมาไว้

ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังนี 

          - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 (46,980,050  บาท)

          งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน  บาท   =

          - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 (49,329,053  บาท)

          งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 จ านวน  บาท   =

          - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 (51,795,506  บาท)

          งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 จ านวน  บาท   =

หมำยเหตุ  : ฐานการค านวฯงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 และฉบับเพ่ิมเติมท่ีประกาศใช้มาประมาณการเพ่ิมขึ นไม่เกินร้อยละ 5

49,329,053 (46,980,050 x 5 %) + 46,980,050 = 49,329,053

51,795,506 (49,329,053 x 5 %) + 49,329,053 = 51,795,506

54,385,281 (51,795,506 x 5 %) + 51,795,506 = 54,385,281

          เร่ือง  การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 

          *ข้อมูลเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ

          : ข้าราชการถายโอน ลูกจ้างประจ าถายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับงบเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวน

          ผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 (ต าแหน่งแถบสีคลุม)

          : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก าหนดต าแหน่งเพ่ิมโดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริม

          การปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เร่ือง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของข้าราชการครู/พนักงานครูในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

          ให้น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ด้วย

          : ให้บันทึกข้อมูลเรียงล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั น ตามหนังสือ ส านักงาน ก.จ. , ก.ท. , และ ก.อบต.ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0809.5/ว 52 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 



 

 

-44- 

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน (อบต.ประเภทสามัญ) 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานทะเบียนพาณิชย ์
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
 

กองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 
- งานการเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานพฒันาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
 

กองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
- งานกิจการประปา 
 

 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
  วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรยีน 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 

โครงสร้างของกองคลัง 
 

หัวหน้าส านักปลัด  

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานกิจการสภา อบต. 

 

  -  งานกฎหมายและคดี 
  -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   

-  งานสังคมสงเคราะห ์
-  งานส่งเสริมสุขภาพ 
  - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
 

-  งานนโยบายและแผน 

 

-  งานส่งเสริมการท่องเทีย่ว 
 - งานการเจ้าหนา้ที ่

นิติกรปฏิบตัิการ (๑)                                 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1)    
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)  
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 
พนักงานขับรถยนต์ (2) 
พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงานท่ัวไป (3) 
ยาม (1) 
ภารโรง (1)        
พนักงานขับรถขยะ (1) 
พนักงานประจ ารถขยะ (2) 
           

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (๑)                                 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ  (1) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก./ชก. (๑)                                 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน (1) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ (๑)                                 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
(1) (ว่าง) 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ระดับ ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - 4 - 1 9 ๘ 
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โครงสร้างของกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (๑) 

-  งานการเงิน -   งานการบัญชี 

 

-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ีปง./ชง. (๑) (ว่าง)                
พนักงานจ้างทั่วไป   
คนงานท่ัวไป (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
(ว่าง)              
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (2) 

เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน (1)                  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1)                   

เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง             
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) (ว่าง) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ระดับ ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 5 5 1 
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โครงสร้างของกองช่าง 

 
 

 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

- งานก่อสร้าง - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานกิจการประปา 

นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
(ว่าง)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างโยธา (1) (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)                                  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 
พนักงานผลิตน  าประปา (3)     
พนักงานจ้างทั่วไป        
พนักงานจดมาตรวดัน  า  (1)               
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 

ระดับ ต้น ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 7 1 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ สายงานการสอน (ศพด.) พนักงานจ้าง 
ระดับ ต้น ชก. ปก. คศ.๑ ค.ศ.2 ครูผู้ช่วย พนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

จ านวน 1 - 1 8 1 - 6 1 
 

 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น (1) 
 

- งานบริหารการศึกษา 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
(ว่าง) 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1)                             

คร ู(9) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (4) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (1) (วา่ง) 

-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงิน

ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายสุเทพ ปฏิมินต์ ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

34-3-00-1101-001
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ต้น 34-3-00-1101-001

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ต้น 416,160
(34,680x12)

48,000
(4,000x12) - 464,160

2 นายประสาน  พหนการ ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์บัณฑิต)
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

34-3-00-1101-002
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
ต้น 34-3-00-1101-002

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ต้น 429,240
(35,770x12)

42,000
(3,500x12) - 471,240

3 ว่างเดิม - 34-3-01-2101-001
หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 34-3-01-2101-001
หัวหน้าส านักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น
393,600

(ค่ากลางเงินเดือน)
42,000

(3,500x12)
- 435,600

4 นายฉัตรชัย ลือชัย ปริญญาตรี (รัฐศาสตร์บัณฑิต)
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

34-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 34-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 16,220
(16,220x12)

- - 194,640

5 ว่างเดิม - 34-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 34-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 355320
(ค่ากลางเงินเดือน)

- - 355,320

6 นายธนาวุฒิ ชูถึง ปริญญาโท (นิติศาสตร์มหาบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยรามค าแหง

34-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 34-3-01-3105-001 นิติกร ปก. 233,760
(19,480x12)

- - 233,760

7 นายประยง ใจปิง ปริญญาตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

34-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 34-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 199,200
(16,600x12)

- - 199,200

8 นางสาวนาถยา เขมะวนิช ปริญญาตรี (นิติศาสตร์บัณฑิต)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

34-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 34-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 155,640
(12,970x12)

- - 155,640

9 นางสาวโสภา  ขนาดผล
ปริญญาตรี (ศิลปศาสตรบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยเกริก - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)
202,560

(16,880x12)  -  - 202,560

10 นางสาวนัฐติกา  สมานกิจ
ปริญญาตรี (วิทยาศาสตรบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี - ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนักวิชาการส่งเสริมสุขภาพ (คุณวุฒิ)

203,760
(16,980x12)  -  - 203,760

11 นางสาวจุฑารัตน์ คาวิจิตร
ปริญญาตรี (รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)

185,400
(15,450x12)

 -  - 185,400

12 นายช านาญ หัสนีย์
มัธยมศึกษาตอนต้น
โรงเรียนทับปุดวิทยา

-
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา

(รถบรรทุกน  า)
(ทักษะ) -

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา
(รถบรรทุกน  า)

(ทักษะ)
112,800

(9,400x12)
 -  - 112,800

13 ว่างเดิม - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (คุณวุฒิ)
138,000

(11,500x12)
 -  - 138,000

14 นางสาวกมลรัตน์  ถ่ินมาลา
ปวช. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

วิทยาลัยเทคนิคพังงา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

123,480
(10,290x12)

 -  - 123,480

ส ำนักงำนปลัด
พนักงำนส่วนต ำบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ
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ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุเงินเดือน

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสูต่ าแหนง่และการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ องค์การบริหารสว่นต าบลบอ่แสน อ าเภอทับปดุ จังหวัดพังงา



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงิน

ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

15 นางสาวสุชาดา วิลาศลักษณ์ ปริญญาตรี (วิทยาศาสตรบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

142,200
(11,850x12)  -  - 142,200

16 นายสถาพร  วาหะรักษ์ มัธยมศึกษาตอนปลาย
โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน

- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)
137,520

(11,460x12)
 -  - 137,520

17 นายรุ่งอรุณ หัสนีย์ อนุปริญญา (เทคโนโลยีสารสนเทศ)
วิทยาลัยชุมชนพังงา - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) - พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)

119,880
(9,990x12) - - 119,880

18 นายอนันต์  แสงนิล
ประถมศึกษา

โรงเรียนบ้านทุ่งสูง -
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา

(รถบรรทุกขยะ)
(ท่ัวไป) - พนักงานขับรถขยะ (ท่ัวไป)

108,000
(9,000x12) - - 108,000

 

19 นายวิรัต  มุตกิจ
ประถมศึกษา

ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนทับปุด
- พนักงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) - พนักงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป)

108,000
(9,000x12)

- - 108,000
 

20 นายทยุธ  บุญเต็ม
ประถมศึกษา

โรงเรียนบ้านบ่อแสน - พนักงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) - พนักงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12) - - 108,000
 

21 นายบัณฑิต  หอมหวล
มัธยมศึกษาตอนปลาย

ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนทับปุด
- คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)

108,000
(9,000x12)

- - 108,000
 

22 นายพิรพัฒน์ หัสนีย์
มัธยมศึกษาตอนปลาย

โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน
คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)

108,000
(9,000x12)

- - 108,000

23 นายสุนัย โบบทอง
ปวส. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ

ภูเก็ตเทคโนโลยี - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12) - - 108,000
 

24 นายเจ๊ะหลอ ห้วยลึก
มัธยมศึกษาตอนต้น

ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนทับปุด
- ยาม (ท่ัวไป) - ยาม (ท่ัวไป)

108,000
(9,000x12)

- - 108,000
 

25 นางรัตนากาญจน์  นาวง
มัธยมศึกษาตอนปลาย

ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนทับปุด - ภารโรง (ท่ัวไป) - ภารโรง (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12) - - 108,000
 

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
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กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

พนักงานจ้างท่ัวไป



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงิน

ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

26 ว่างเดิม - 34-3-04-2102-001
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)
ต้น 34-3-04-2102-001

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น
 393,600

(ค่ากลางเงินเดือน)
42,000

(3,500x12)
- 435,600

27 ว่างเดิม - 34-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 34-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
297,900

(ค่ากลางเงินเดือน) - - 297,900

28 ว่างเดิม - 34-3-04-4201-002 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 34-3-04-4201-002 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.
297,900

(ค่ากลางเงินเดือน)
- - 297,900

29 ว่างเดิม - 34-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 34-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
297900

(ค่ากลางเงินเดือน) - - 297,900

30 ว่างเดิม - 34-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 34-3-04-4203-002 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.
297,900

(ค่ากลางเงินเดือน) - - 297,900

113,280 - - 113,280
(9,440x12)

32 นางสาววรรณา จาปรัง
ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ)

142,200
(11,850x12)

 -  - 142,200

33 นางสาวภัคจิรา บุญเสริม
ปริญญาตรี (บัญชีบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ)
142,200

(11,850x12)  -  - 142,200

34 นางสาวกานดา ออทอสี
ปวช. (พณิชยการ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

วิทยาลัยเทคนิคพังงา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)

119,880
(9,990x12)  -  - 119,880

35 นางสาวณพิชชา ขนาดผล
ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

วิทยาลัยชุมชนพังงา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

138,000
(11,500x12) - - 138,000

36 นายนันทวัฒน์  หัศนี
อนุปริญญา (การบัญชี)

เทคนิคบริหารธุรกิจยะลา
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)

161,760
(13,480x12)  -  - 161,760

37 ว่างเดิม - - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)
108,000

(9,000x12)
- - 108,000

 

พนักงานจ้างท่ัวไป

31 นายชาคริต ค าพิลานนท์
ปวช. (พณิชยการ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

เทคนิคพณิชยการนครกระบ่ี

กองคลัง
พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ

34-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 34-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง.

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
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เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุ



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงิน

ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

38 นายสุพจน์  โรมินทร์ ปริญญาโท (รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต)
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

34-3-05-2103-001
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น 34-3-05-2103-001
ผู้อ านวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)

ต้น
435,720

(36,310x12)
42,000

(3,500x12)
- 477,720

39 ว่างเดิม - 34-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 34-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900

40 นางสาวขวัญจิตร์  ขนาดผล
ปริญญาตรี (บริหารทรัพยากรบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

172,440
(14,370x12)

 -  - 172,440

41 ว่างเดิม - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ)
138,000

(11,500x12)
 -  - 138,000

42 นายสุรชาติ  โบบทอง
ปวส. (ช่างไฟฟ้าก าลัง)
วิทยาลัยเทคนิคพังงา

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)
140,400

(11,700x12)
 -  - 140,400

43 นายรณชัย วาหะรักษ์
ปวส. (การก่อสร้าง)
วิทยาลัยเทคนิคพังงา

- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (คุณวุฒิ)
138,000

(11,500x12)
- - 138,000

44 ว่างเดิม - - พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ) - พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ)
112,800

(9,400x12)
 -  - 112,800

45 นายณรงค์ ประสงค์ผล ประถมศึกษา - พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ) - พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ)
112,800

(9,400x12)
 -  - 112,800

46 นายวินัย  หยีหล้าหนี
มัธยมศึกษาตอนต้น

โรงเรียนสังคมอิสลาม
- พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ) - พนักงานผลิตน  าประปา (ทักษะ)

130,320
(10,860x12)

 -  - 130,320

47 นางมยุรา  จ าเนียร
มัธยมศึกษาตอนปลาย

โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ
- พนักงานจดมาตรวัดน  า (ท่ัวไป) - พนักงานจดมาตรวัดน  า (ท่ัวไป)

108,000
(9,000x12)

- - 108,000
 

กองช่ำง
พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ

หมำยเหตุ
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พนักงานจ้างท่ัวไป
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เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงิน

ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

48 ว่างเดิม - 34-3-08-2107-001
ผู้อ านวยการกองการศึกษา

(นักบริหารงานศึกษา)
ต้น 34-3-08-2107-001

ผู้อ านวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานศึกษา)

ต้น
393,600

(ค่ากลางเงินเดือน)
42,000

(3,500x12)
- 435,600

49 นางสาวสุธีนี โพธิแสง
ปริญญาตรี (ศิลปศาตรบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
34-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 34-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก.

180,720
(15,060x12)

- - 180,720

50 นางสาววไลพร  คาวิจิตร
ปริญญาตรี (ศิลปศาตรบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

180,000
(15,000x12)

 -  - 180,000

51 ว่างเดิม - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)
138,000

(11,500x12)
 -  - 138,000

52 นางสาวนันทิยา  หวันเมือง
ปริญญาโท (ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยรัชต์ภาคย์
34-3-08-6600-089 ครู (คศ.2) 34-3-08-6600-089 ครู (คศ.2) - - - เงินอุดหนุน

53 นางสาวมันนา  กะมินสิน
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-093 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-093 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

54 นางสาวปราณี  ประสงค์ผล
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
- ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - เงินอุดหนุน

55 ว่างเดิม - - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) - - - เงินอุดหนุน

56 นางสาวสุวรรณา  คาวิจิตร
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-088 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-088 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

57 นางสาวห้ามิด้า  คาวิจิตร
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-092 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-092 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

58 นางสาวอาภรณ์  คาวิจิตร
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-094 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-094 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

59 นางสาวจริยา  โบบทอง
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-096 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-096 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน
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ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

กองกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม
พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนา

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านควน



เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงิน

ค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

60 นางสาวฑิซากร  โบบทอง
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
- ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - เงินอุดหนุน

61 นางสาวหน่ึงฤทัย  ประสงค์ผล
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-095 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-095 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

62 นางสาวอรุณี  มาลาวัยจันทร์
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-090 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-090 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

63 นางสาววรรณี  ผลาการ
ปริญญาตรี (บริหารธุรกิจบัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต
- ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - เงินอุดหนุน

64 นางกิติยา  นาวงศ์
ปริญญาตรี (ศึกษาศาสตร์บัณฑิต)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
34-3-08-6600-091 ครู (คศ.1) 34-3-08-6600-091 ครู (คศ.1) - - - เงินอุดหนุน

65 นางสาวสุมาลี  หอมหวล
ปวท. (บริหารธุรกิจ)

โรงเรียนภูเก็ตเทคนิคพณิชยการ - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - ผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดบ้านคลองบ่อแสน
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด
ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร          
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยง
ทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มุ่งเน้นให้
ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  
โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ต ที่หน่วยงาน       
ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน 
เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง                   เป็น
องค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว       ทัน
ต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จึงไม่ปิดกั นบุคลากรในการเรียนรู้
เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน 
การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตั วเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment)      
เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน         
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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 ทั งนี ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน  ตามแนวทางข้างต้น
นั น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน             
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่ างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พื นฐานการปฏิบัติงานพื นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสนเล็งเห็นว่า        
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อแสน  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เป็นส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามล าดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี  
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 
๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส             ปลอดทุจริต
และประพฤติมิชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คน
ดีคนเก่ง ท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน  แนวคิดให้
การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการ
ท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี  

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มี
การวางแผนอัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจ
ในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งที่สอดคล้องและเอื อต่อการ
ปฏิบัตติามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดย
ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  
รวมทั งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การ
ผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ 



 

 

                                           -58- 
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น 
ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  
เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั นองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
แสน จึงไม่ปิดกั นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนอ
งาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ น ผ่านระบบ  Line  Facebook  
ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

5. นโยบายด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื นฐานตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน เห็นความส าคัญของการการสร้างความผูกพันในองค์กร 

เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัด มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว 
จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้ รวมทั งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และ
มีประสิทธิภาพให้กับองค์กร  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

-59- 

  

 พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแสน มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

.................................................................... 
 
 
 
   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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