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คํานํา 
 

 การบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลใหประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรที่
กําหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตําบลที่แถลงไวตอสภา อบต.ไดน้ัน บุคลากรถือเปนสวน
ที่มีความสําคัญย่ิงในการบริหารและนําองคกรไปสูความสําเร็จ องคการบริหารสวนตําบลบอแสนจึงไดให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาที่กําลังความสามารถของ 
อบต. และบุคลากรจะทําได   และไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรน้ีขึ้นไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุม
ขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลาของแผน  3  ป  (พ.ศ. 2558 – 2560)  ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา 
อบต. และอาจจะมีการปรับปรุง   ใหเหมาะสมขึ้นในโอกาสตอไป  
 
  คณะผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลบอแสน หวังเปนอยางย่ิงวา หากไดดําเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรน้ีแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน จะเปนบุคคลที่มีคุณภาพ เปนที่พึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสรางผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองคการบริหารสวนตําบลบอแสนได  จึงขอขอบคุณผูมี
สวนเกี่ยวของและจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (พ.ศ.2558 – 2560) ไว ณ ที่น้ี 
 

 
 

                                                                               องคการบริหารสวนตําบลบอแสน 
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บทที่ 1  
บทนํา  

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
          ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล
มี การพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตําบลใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี 
โดยองคการบริหารสวนตําบลตอง ดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต.จังหวัด)กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี 
องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปน
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือสํานักงาน
คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่          
24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล น้ัน  
               เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบอแสน อําเภอทับปุด จังหวัด พังงา 
จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2557 - 2560 ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปน
การ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบอ
แสนในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.2 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  
      วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังน้ี  
      1) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงตามขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ 
ราชการ  
      2) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน ไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หนาที่ ที่รับผิดชอบ  
      3) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะของ
งาน ในแตละตําแหนง  
      4) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีความรูและเกิดทักษะในดานการ 
บริหาร  
      5) เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน  
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพฒันาบคุลากร  
       คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน เห็นสมควรใหจัดทํา 
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เน้ือหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปน้ี  
       1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตาม
กรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป  
       2) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ดังน้ี  

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  

       3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลบอแสน เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ 
รวมกับ ก.อบต. จังหวัดพังงา หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ
ความเหมาะสม ดังน้ี  

 (1) การปฐมนิเทศ  
 (2) การฝกอบรม  
 (3) การศึกษาหรือดูงาน  
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 (5) การสอนงาน การใหคําปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

       4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลบอแสน ตองจัดสรร งบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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1.4 ขั้นตอนการดําเนนิงาน  
 1.4.1 การเตรยีมการและการวางแผน  

 1) แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
 2) พิจารณาเหตุผลและความจําเปน ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชาแต

ละคน สมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่กําหนดไว  

 3) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและ
ทักษะ เฉพาะของานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจรยิธรรม  

1.4.2 การดําเนินการพัฒนา  
1) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาไดขอมูลที่เปนประโยชน

ตอการ พัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล
เหลาน้ันมาพิจารณากําหนด กลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่สมควรจะไดรับ พัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยน
หนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ การสัมนา เปนตน  

2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจาง องคกรเอกชนที่มีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ  
รายละเอียดขั้นตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร มีดังน้ี  
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดําเนนิงานการพัฒนาบคุลากร  

 
เริ่มตน 

 
 

 
 

1.1 แตงต้ังคณะทํางาน  
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจําเปน  
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน 

 
 
 
 
 

                             การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอ่ืน  
                             หรือวาจางเอกชน ดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเชน  

   - การปฐมนิเทศ - การสอนงาน การใหคาํปรึกษา  
   - การสับเปลี่ยนหนาที่รับผิดชอบ - การฝกอบรม  
   - การดูงาน - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา  
   - ฯลฯ 

  
 
 
 
 
 
                                
  จัดใหมีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ  
                                           ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

                                                          สิน้สุด 

1. การเตรยีมการและการวางแผน 

2. การดาํเนินการ/วธิดีาํเนินการ 

3. การตดิตามและประเมินผล 
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1.5 การติดตามและประเมินผล  
      การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องคการ บริหารสวนตําบลบอแสน ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพังงา เรื่อง 
หลักเกณฑ และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 24  ตุลาคม  2545  
ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังน้ี  
   1) ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิดและใหมีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผานการ 
ประเมินผลแลว ถือวาผูน้ันไดรับการพัฒนาแลว  

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกร  
ปกครองสวนทองถิ่น  
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บทที ่2 

 แนวทางการพฒันาบคุลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน ไดพิจารณาและ 
ใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผูบริหาร , สภาองคการบริหารสวนตําบล , พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
, หนาที่ ความรับผิดชอบ , ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง , การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังน้ี  

  1. นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.)  
  2. นักบริหารงาน อบต. (รองปลัด อบต.) 

 3. สํานักปลัด อบต. ประกอบดวย 
(1) หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 
(2) บุคลากร 
(3) นักวิชาการศึกษา 
(4) นักพัฒนาชุมชน  
(5) เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
(6) เจาพนักงานธุรการ 
(7) เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
(8) คร ู

 4. กองคลัง ประกอบดวย 
 (1) นักบริหารงานคลัง (ผูอํานวยการกองคลัง) 
 (2) นักวิชาการเงินและบัญชี 
 (3) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
 (4) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 (5) เจาพนักงานพัสดุ 

 5. กองชาง ประกอบดวย 
 (1) นักบริหารงานชาง (ผูอํานวยการกองชาง)  

(2) นายชางโยธา  
 6. ลูกจางประจํา ประกอบดวย 
  (1) เจาหนาที่การเงินและบัญชี 
 7. พนักงานจางภารกิจและพนักงานจางทั่วไป ประกอบดวย 
  (1) ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  
  (2) ผูชวยเจาหนาที่บันทึกขอมูล  
  (3) ผูชวยเจาหนาที่ธุรการ 3 ตําแหนง 
  (4) ผูชวยเจาหนาที่ประชาสัมพันธ  
  (5) ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
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  (6) ผูชวยครูผูดูแลเด็ก 4 ตําแหนง  
  (7) พนักงานจางทั่วไป 
  (8) ปฏิบัติหนาที่ดูแลเด็กเล็ก 6 ตําแหนง 
  (9) นักการภารโรง  
  (10) คนงานทัว่ไป 2 ตําแหนง 
  (11) ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี 
  (12) ผูชวยเจาหนาที่พัสดุ 
  (13) ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได 

   (14) ผูชวยชางโยธา  
   (15) ผูชวยชางสํารวจ  
   (16) ผูชวยเจาหนาที่ประปา  
   (17) ผูชวยชางไฟฟา   

   (18) พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2 ตําแหนง 
   (19) พนักงานจดมาตรวัดนํ้า  
   (20) พนักงานผลิตนํ้าประปา  
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          2.1   โครงสรางสวนราชการ   อบต. บอแสน 
 

 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

สํานักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

 
- งานบริหารท่ัวไป 
- งานกิจการสภา อบต. 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานสังคมสงเคราะห 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสงเสริมการทองเท่ียว 
- งานการเจาหนาท่ี 
- งานทะเบียนพาณิชย 
- งานสงเสริมสุขภาพ 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
 

- งานการเงิน 
- งานการบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

กองชาง 
(นกับริหารงานชาง ระดับตน) 

 
- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
  วัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 



                                                          
(1) โครงสรางของสํานักงานปลดั อบต. บอแสน 

 
       

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 - 4 - 1 7 ๘ 

                                                           

หัวหนาสํานักปลัด  
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (1) 

 
 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานกิจการสภา อบต. 
 

  -  งานกฎหมายและคดี 
  -  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - งานทะเบียนพาณิชย 
 

-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานสงเสริมสุขภาพ 
 

-  งานนโยบายและแผน 
 

-  งานสงเสริมการทองเที่ยว 

 - งานการเจาหนาที่ 

นิติกร ปก./ชก. (๑)                                 เจาพนักงานธุรการ  
ปก./ชก. (1)    
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป   
คนงานท่ัวไป  
ยาม 
นักการภารโรง        
พนักงานขับรถขยะ 
พนักงานประจํารถขยะ 
           

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)                                 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยนักวิชาการสงเสริมสุขภาพ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. (๑)                                 
 

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)                                 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีประชาสัมพันธ 
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                                                                             (2)  โครงสรางกองคลัง  อบต.บอแสน 

 
ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 - - 1 4 3 1 

 
 
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (๑) 

-  งานการเงนิ -   งานการบัญช ี
 

-  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

- งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี ปง./ชง. (๑)                
พนักงานจางทั่วไป   
คนงานท่ัวไป    

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)              
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. (1)                    
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได                     

เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)             
เจาพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีพัสดุ 
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                                                                            (3)    โครงสรางกองชาง  อบต.บอแสน 

 
 
 
 

 
 

ประเภท อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. ชง. ปง. พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 - - - 1 7 1 

ผูอํานวยการกองชาง 
นักบริหารงานชาง ระดับตน (1) 

- งานกอสราง - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

นายชางโยธา ปง./ชง. (1)  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยชางโยธา 
ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ                                    

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยชางไฟฟา  
พนักงานจางทั่วไป        
พนักงานผลิตน้ําประปา    
พนักงานจดมาตรวัดน้ํา                  
 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
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                                                     โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเภท อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ขาราชการคร ู พนักงานจาง 

ระดับ ตน ชก. ปก. คศ.๑ ครูผูชวย พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

จํานวน 1 1 - 9 - ๕ 1 
 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :    แนวทางการจัดโครงสรางสวนราชการปรากฏตามภาคผนวก 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับตน (1) 

 

- งานบริหารการศึกษา 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ                               

-  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  งานกิจการโรงเรียน 

 

ครูผูดูแลเด็ก (9) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก 
พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก 
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2.3 การวิเคราะหบคุลากร 

 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซึ่งเปนการ

วิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลที่กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
กําหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 
          การวิเคราะหตัวบคุลากร 

 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ใกล   อบต.   1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจขององคการบริหาร
สวนตําบล                                                  2. ทํางานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

2. มีอายุเฉลี่ย 25-30 ป  เปนวัยทํางาน  3. มีภาระหน้ีสิน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางาน  4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคํานึงถงึ    
     ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง            ของราชการ 
     กฎระเบียบกับการทุจริต                                                  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว 
     โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ขอจํากัด 

    1.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   1.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
        ทําใหเกดิความรวมมือในการทํางาน     2.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
        ไดงาย                                                      3.  พ้ืนที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                       4.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
     อุทิศตนได ตลอดเวลา                                         เศรษฐกิจทาํใหมีเวลาใหชุมชนจํากัด 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ             5.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
     การทํางานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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             การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                          
                   จุดแข็ง                             จุดออน   

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยายที่        1.  ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได               2.  มีภาระหน้ีสินทําใหทํางานไมเต็มที ่
3. อยูในวัยทํางานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      3.  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                                    4.  พ้ืนที่พัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสาย    
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                     งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

          การทาํงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                         เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม  นิติกร      
      6. มีระบบบริหารงานบุคคล                                          5. วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                       บริการสาธารณะบางประเภทไมม/ีไมพอ 
           6.  สํานักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ  สําหรับใช  
                                                                                       อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจํากัด 

1. ประชาชนรวมมือพัฒนา อบต.ดี                            1.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
        2. มีความคุนเคยกันทัง้หมดทุกคน                                   ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทัว่เข                                   ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
           อบต. ทําใหรูสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                                  ญาติพ่ีนอง    
           ของประชาชนไดดี                                             2.  ขาดบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญบางสายงาน    
        4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,  ความรูที่มีจํากดัทําใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
           ปรญิญาโทเพ่ิมขึ้น                                                  หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                   ขององคการบริหารสวนตําบล       
                                                                              3.  งบประมาณนอยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

จํานวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 
 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน จะเปนการพัฒนาโดยให 

ประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนที่ตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทําหนาที่วางแผนอัตรากําลัง สรรหาทั้งการบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย และ
ประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตําแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสราง
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสนที่จะปรับปรุงจึงเปนดังน้ี 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวน
ตําบล 

ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตําบล 

น 

ทํางานตามคําสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศนการบริหารงานบคุคล 
 

“ภายในป 2560  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน จะมีความกาวหนามั่นคงในชีวิต   
มีความรูความสามารถ  มีความชํานาญการในหนาที่  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชน
ตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาที่“ 

 
 
 

 

     นายกองคการบริหาร

 
ผูบริหารหนวยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทํา 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทํางานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



22 
2.4 หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนนิการพัฒนา งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา การติดตามและประเมินผล  

1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค / 
เนื้อหา 

เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 
1. การปฐมนิเทศ  1.1 โครงการ

ปฐมนิเทศ พนักงาน
ใหม  

-เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความ เขาใจเกี่ยวกับ 
อบต. และ บทบาท
หนาท่ีท่ีไดรับ 
มอบหมาย  

2-3 3 ปฐมนิเทศ 50,000 ปงบประมาณ 
2558 

-พนักงานท่ีบรรจุ
ใหม มีความรู
ความเขาใจ และ
ปฏิบัติงานไดดี 
ตามท่ีไดรับ
มอบหมาย  

-ก.อบต. 
จังหวัด  
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล 
ตอบังคับบัญชา  
 

2. การฝกอบรม  2.1 โครงการพัฒนา 
คุณธรรมและ
จริยธรรม  

- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสราง คุณธรรม
และจริยธรรมใน การ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  

2-8 14 ฝกอบรม  50,000  ปงบประมาณ  
2558-2560  

- บุคลากรมี
คุณธรรม และ
จริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการ ประชาชน
และดําเนิน ชีวิต
ไดอยางปกติสุข  

- หนวยงาน 
ภายนอก  
-สํานักงาน  
ปลดัอบต.  

ทดสอบตาม
แบบท่ีกําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  
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ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค / 
เนื้อหา 

เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 
 2.2 โครงการ

ฝกอบรม ผูบริหาร 
ตามแผนการ 
ดําเนินการฝกอบรม 
บุคลากรทองถิ่น  

-เพ่ือนําความรูท่ีไดมา
บริหารงานใหมี
ประสิทธิภาพมาย่ิงขึ้น  

6-8 5 ฝกอบรม  50,000 ปงบประมาณ
2558-2560  

-ผูเขารวม
ฝกอบรมมีภาวะ
ความเปนผูนํา 
สามารถนํา
ความรูท่ีไดมา
บริหารงานอยา
งมประสิทธิภาพ  

-สถาบัน 
พัฒนา 
บุคลากร 
ทองถิ่น  
- หนวยงาน 

ภายนอก 

ทดสอบตามแบบ
ท่ี กําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา 

 2.3 โครงการ
ฝกอบรมผู
ปฏิบัติการตาม
แผนการ 
ดําเนินการฝกอบรม 
บุคลากรทองถิ่น  

-เพ่ือพัฒนาความรูใน
การ ปฏิบัติงานใน
หนาท่ี  

1-6 10 ฝกอบรม  50,000  ภายใน  
ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

- มีความรูและ 
วิสัยทัศนในการ
ทํางาน เพ่ิมมาก
ขึ้น  

-สถาบัน 
พัฒนา 
บุคลากร 
ทองถิ่น  
- หนวยงาน 
ภายนอก  

ทดสอบตามแบบ
ท่ี กําหนดและ
รายงานผลตอ
ผูบังคับบัญชา  

3. การศึกษา หรือดู
งาน  

3.1 โครงการศึกษา
ดูงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ  

-เพ่ือนําความรูท่ีไดมา 
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน  

1-8 พนักงา
นสวน
ตําบล
และ
พนักงา
นจางทุก
คน 

การศึกษา 
หรือดู งาน  

400,000  ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-ผูเขารวม
โครงการนํา
ความรูท่ีไดมา 
ประยุกตใชใน
การ ทํางานใน
องคกรไดอยางด ี 

-สํานักงาน 
ปลดัอบต.  

ทดสอบตามแบบ
ท่ี กําหนดและ
รายงานผล ตอ
ผูบังคับบัญชา  
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ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค / เนื้อหา เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 

4. การประชุม  
เชิงปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา  

4.1 โครงการสัมมนา / 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  

-เพ่ือพัฒนาความรูและ 
วิสัยทัศนในการทํางาน
ของ พนักงานสวนตําบล  

2-8 20 ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

50,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

- มีความรูและ 
วิสัยทัศนใน
การทํางาน 
เพ่ิมมากขึ้น  

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงาน 

 4.2 โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/การ
บริการจัดการบานเมือง
ท่ีดี  

-เพ่ือพัฒนาความรู ของ 
พนักงานสวนตําบลใน
การ บริหารจัดการ
องคกร  

3-8 10 ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

30,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2582 

-มีความรูเพ่ิม
มากขึ้น  
ในการบริหาร
จัดการ
บานเมืองท่ีดี 

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

 4.3 โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
เพ่ิม ประสิทธิภาพ
บุคลากร ในสํานักงาน
ปลดั  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะ ประสบการณ ใน
การ ปฏิบัติงาน  

2-6  5 คน  ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือการ
สัมมนา  

20,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล 
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

 4.4 โครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ/ สัมมนา 
เพ่ิม ประสิทธิภาพ
บุคลากร ในกองคลัง  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะ ประสบการณ ใน
การ ปฏิบัติงาน  

2-7  5 คน  ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

20,000  ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

- มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  
 

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  
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ความรูพ้ืนฐานใน 
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค / เนื้อหา เปาหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผลที่คาดวาจะ
ไดรับ 

หนวยงาน 
ดําเนินการ 

การติดตามและ 
ประเมินผล 

ระดับ จํานวน 
 4.5 โครงการประชุม 

เชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
เพ่ิมประสิทธิภาพ 
บุคลากรในกองชาง  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู 
ทักษะ ประสบการณ ใน
การ ปฏิบัติงาน  

2-7 5 คน  ประชุม  
เชิง
ปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา  

20,000 ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  

ทุกสวน 
ราชการ 
และ 
หนวยงาน 
ภายนอกท่ี 
ดําเนินการ  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล 
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

 4.6 โครงการประชุม 
ประจําเดือนผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจําและ
พนักงานจางใน
หนวยงาน  

- สรุปผลการปฏิบัติงาน
ใน รอบเดือนท่ีผานมา 
และแจงแนวทางการ
ปฏิบัติ งาน แจง
กฎระเบียบ หนังสือสั่ง
การใหพนักงานสวน
ตําบลทราบ 

2-8 40 คน ประชุม  
   ชี้แจง 

-  ทุกเดือน ใน
ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-มีความรูและ 
ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีได อยาง
มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น  

สํานักงาน 
ปลดั  

ทดสอบตาม
แบบท่ี กําหนด
และรายงานผล
ตอ
ผูบังคับบัญชา  

5. การสอนงาน
การให คําปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืน  

5.1 โครงการจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานใน
หนาท่ี 

- เพ่ือใชเปนคูมือในการ
ปฏิบัติงานทุกตําแหนง 
และสามารถถายทอด
ความรูใหแกคนอ่ืนได 

2-8 15 -ให
พนักงาน
สวนตําบล
จัดทําคูมือ
การ
ปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีทุก
ตําแหนง 

- ปงบประมาณ  
2558 - 2560 

-สามารถนํา
ความรูมา ใช
ในการ
ปฏิบัติงานได 
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และสามารถ
ถายทอด
ความรูใหแก
ผูอ่ืนได 

ทุกสวน
ราชการ 

5. การสอนงาน
การให 
คําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืน  
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2.5 มาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจ   

1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจางดีเดนเปน
ประจําทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังน้ี 
   1.1  ความสม่ําเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

2.  จัดใหมีสมดุลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทํางานรวมกัน เชน การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

2.6 มาตรการดําเนนิการทางวินัย  
1.  มอบอํานาจใหผูบังคับบัญชาช้ันตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกดัที่กระทําผิดวินัยไมรายแรง

ไดในขัน้วากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดองคการบรหิารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  

ยกเวนการกระทําผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
2.1 การด่ืมสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  

     2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย
หรือระเบียบกําหนด  

                     2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรองคการ
บริหารสวนตําบล 
                          2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

2.7 การติดตามผล 
  ใหมีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ 
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ , หนังสือรองเรียนตาง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาที่องคกร 
 
 
  
 
  
 
 
 
 



27 

 
บทที่ 3 

 สรุป 
 

         การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบอแสน สามารถปรับเปลี่ยน
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจําเปน อาจตองทําการ
ยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมาก
ที่สุดบุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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